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TRk314E 4 ANSAERRESETHIBITUTWSIL. RVIKEEROTVWE Y, — A TREEZHIKICID
WTFEEMAFEERIR L (CTEHDFIMAINTETVS s, BUIREREEIRTOEHETBEOR A
WETY,

(%) INHTKESEE
40

) 11l ]
0 = - l [ | l I I I I I I
R4 R7 R16

R1 R10 R11 12 R13 R14
HiEs5M 291 568 7.86 9.91 12.87 13.98 15.58 16.89 18.09 19.28 20.44 21.60 22.77 23.93 25.10 26.26

(%) EFEERIIKEE
40

0.lll
R5 R11 R13

R1 R2 R14 R15 R16
BEsMH 489 9.77 13.18 16.02 21.34 21.51 24.12 26.95 29.77 32.57 35.36 38.13 40.89 43.64 46.37 49.07
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TKEEEE

J
N
0t

OBCERBRLEE (%)

BETE

gFlvaz 1
BREA | ARE T HRRPEERS RINE
wmE aEERAT *

DHHEERORIR (AINDNS ?)

HEXR (BERVER) CEHZECERDEISTH). BENSVEEERMMEKOZEMENENL
ERULTOEI N, BEOBIEZINZ e SRR EDIHROREZIRRET DFIBRIREZBE(ICK
HRFEFEREOAFEMERONTEVERIIETT .

(%) FENR

60.00

40.00
20.00 I
0.0

R1 R2 R3 R4 R5 R6 R7 R8 R9 R10 R11 R12 R13 R14 R15 R16
MIEA™ 40.2 41.9 43.0 43.8 45.1 46.0 46.3 46.6 46.7 46.7 46.6 46.5 46.4 46.1 45.9 45.5

o

AKHOEENSDNBIE

BEE THRZHERLTVSEDD, BH6FEEND46.0% N HHI165FE TF45.5%EA0.5%L1325C
ENNRAFNET , FERICIREEZIOKBETE—MRETHRAE (BEEH) TOFIZEROTVSE
o, RERBONENZIFTI,

(%) NHTKESE
100

R10 R11 R12 R13 R14 R15 RI16
"Es™  39.28 40.96 41.88 42.57 43.78 44.54 44.79 44.90 44.96 44.92 44.86 44.85 44.77 44.59 44.39 44.11

(%) REERIOKEE

- I I I I I I I
R1 R2 R3 R4 R5 R6 R7 R8 R9 R10 R11 R12 R13 R14 R15 RI16

&A™ 55.48 58.59 62.72 66.68 70.59 74.58 79.15 83.97 88.42 91.22 92.99 94.00 93.77 93.49 93.21 92.91
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FE2E TIKEEE

OBEEEENREARLER (%)

BEAE
ZFivmE |
BEEEY B 100
BHEALE  mrae ., are+ mae + WEES ~
+BUEINS

DHHEERORIR (AINDNS ?)

EIE&ENMREIT IRENBVE S EAPRACERTREREERGECLOTENEREFREINTVS
WERUTVET . 100%%Z LB TLSIESEREBBENSTIESNTVSILZRLTHED. BEOLTE
HEMENCEZBIRLET

(%) FEEMA
100 ==s=seses D T O LLLY Loy Lrny Irrr o Trrmreeees LT Lo
50
!
0 R1 R2 R3 R4 R5 R6 R7 R8 R9  R10 R11 R12 R13 R14 R15 R16

®ESM 40.25 102.3 102.2 101.7 101.9 102.2 102.6 102.8 102.9 102.8 102.6 102.5 102.5 102.3 102.2 102.3

AHDIBIENSD NS

DH6FE(F102.2%E100%% _EBOTHD, BHL6FEETRHEFEEVERZTENTFRIINET .
100%% T O3/ DFERENUVE THHLZRLTVET,

(%) VANV SEESE S

BEs# 39.28 1021 102.0 101.5 101.7 102.0 102.5 102.7 102.9 102.9 102.7 102.7 102.7 102.6 102.5 102.7

(%) REETEHIKEE

B g5/ 55.48 1052 105.3 105.3 105.0 105.3 105.1 104.5 102.6 101.4 100.0 97.56 95.57 93.52 91.42 89.17

51



TKEEEE

I
N
ul

O— ASDOEEEEM EREREENE (f5)

BESE
o PFLEE 1
—ASEOOBEEEES EraE
PEERRIEING R4S 4IRS P —— n
PEERUETRG > U8

DHHERORIK (RH9N37?)

BEEEEZIN IR (PEERMETEING) ([HUT, BEEEOERSNICOIREKX TORIMERLTLE
¥, 12T EHTWREE. IRFUTVRETEEEDE BRI DXL TWBILZRUTUVAH, HE
BOAEERRIF TV LEERLET

(M) FEPK (f8)
30,000,000 1.12
1.10
25,000,000
1.08
20,000,000 1.06
1.04
15,000,000
1.02
10,000,000 1.00
0.98
5,000,000
0.96
O R1 R2 R3 R4 RS R6 R7 R8 R9 R10 R11 R12 R13 R14 R15 R16 0'94
_@Eég(}\] 20,252,768 20,217,913 20490,414 20834,287 21,252,705 21697,925 22432,594 23226,057 23,940,488 24633,592 25268,968 25834,770 26,346,530 26809,829 27,234,495 27,662,163
— s+ EHENZ(B) 20,122,772 20042,185 20,357,483 20,566,302 20,768,925 21036,762 21398,471 21862,803 22294,177 22,751,826 23,185,560 23551,101 23916,297 24289,760 24631,927 24976,891
A=xB 1.00 1.00 1.00 1.00 1.@ 1.8 1.6 1.06 1.0 1.8 1.0 1.10 110 110 1.1 1.1
=455 Iy -
AHOEBENSDNBE

BIEEECHUTREERUVRIRIZE0ES LR TIR A [CREEmEL THRUTIKRIAH T, hid.
BT EEDRMELCTLU TEEEMEEZOANEDL R LTVBILCRDET,
SEEESUEEE U THROENACERL DD, BiEstEzEiL TUKENSDET,
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(CRHEAR MR E DT R MREEZ 1TV BARSEHCE D VRN EITEIN TVIMEIP IR R Z TR
¥9,

CO&IREHEZITOCL THE DR ERHZ =6 AEREEIZOBEI BREKCHITiEZRD
BHSTKESFEEEZITOCVEET,

® musni

(1) R—LR=ZPLEIRZAVLIBERAROFEE
AHOKESERV TKESEICEAU TUEREFNMSSNDLIC. OR—AR-SPLREZE
AL, FE. RE, BERROHZFOBREZLFL . MEAROEREZRDET

(2) FKEREZERUEZ PR
BF A 10 HOITFKEDOH ICHNHET, AT RTEE)FRRE T KEBOEET A THIE
R R UMB R T BT EIEHEL TI T KBIIRY 12U TOET . SINE(CE. BIEDANRY MBU T,
TKBOEFEERD TWIZWTVET,
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€O =uumonnL

KX EEER (DI 7 FENSDH 16 FEFTO 10 FRIZFTEEARIEL TEDET,

COHEY, BEEOES ERZRER . BEELEBEOLLBR DT ZHEEICERI 3HIC,
PDCA HAUIICEDE, SHROKRE (PLAN)  BEOET (DO) . EREDFHl (CHECK) .
@& (ACTION) %7\ JAOD-7yIUTVEET,

PDCA BT 2ILCLD. SEOBEZEDSIRBEOZLPERO=-SEYNCHTIG
TE2LD. RERBEEEZITOCVEET,

COILEME DR UVMEICOVTIE, EZAU I RUO-USIICEDERLET .

PLAN (5ti&) DO (%17)
-REEOTERR FHEICA S BEOREHE
AEROREEBLICUIS

TR ETEOERL

ACTION (25=®)

FERICEDVEBENRE
ETEORBEL

CHECK (:®fi/4&sE)

EHEL RABOHBIRIE.
2R

3-2 PDCA H1JILE
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BIE  EREIUEEEEOREL

€D zEmingn LicraiO— Ky

(1) RER2CETIESNLFEEEH RUBERFR
AEEMBEOSTEHAEI THDHH 7 ENSDH 16 FFTO 10 FRIZEFRFERELET,

A TFAEBECHBIFZREBLOUECOVT(E. =EREZEELTHH 16 E£EIC 82.6%MiERKZH
BLFY,

BEEOEZAIIREZT, IR 5 SRR EMIEESUE ISR, T/BEEARICEALT. thoit
FRER ST HEHRISEN IR ETHRAERBER/NRICINZ 3 EEEAREL, HECSUTT/KE
FRNOHDAZIRETIT D EELFET,

BR hEBER RAEER
il 5 FE S 11 FE S 16 FE
FEEMIN= 74.8% 80.8% 82.6%
S5 75.7% 84.8% 86.6%
S5 64.5% 43.1% 42.6%

(2) REEOUNERRE_EICAFTZIRAIEDN. ZHBIROZD DB R VSRR EA
FERICEDEFEONROBFZEMT DI, HFHiRE (KEER) omLzBELEFYS.
EHEOm L ERARURADBINCOBI, REMICERZEET DN BIREERDFT,

REHRAEL TV K EFIPKRR I FERHEE I RO IEHR AR E TR E#HE ]
REZFRL. FIREOEAGBZERT L TERAORHZED. KEbR0m _ E2ROFE
ED

STERBAOAFAERLVTHEIER (B 11 £8) 79.2%. &&RB& (1 16 &)
79.4%%ZB1ELF 7.

R FRBIR RAEER
Tl 5 FE S 11 FE B 16 FE
IKFALER 75.5% 79.2% 79.4%
PLYAN 75.3% 79.0% 79.1%
352 78.5% 82.0% 85.0%
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RA4E EE:

4.1 S5-I

BATRETE

st (FKEERS

t24F)

INZREIUNSZ
F E RAFE R5FE
X 5 (shE) [ R %:l R6EE R7EE R8EFE ROFE
5 A

1. ¥ ES IR = (A) 382,508| 402,411] 426,995| 450,708| 457,196 484,828
IR 1) # &= IR A 292,095 303,344| 303,340 324,649| 333,479 363,163
2 ¥ 58 T £ I # (B) 0 0 10,610 0 0 0
3 = D 1t 90,413 99,067 113,045 126,059 123,717 121,665
" w2, 8 S st IR #F| 764,845| 761,083| 751,394| 723,029| 746,894| 782,694
(1) B #£| 503,634 492,664| 466,152| 474,128| 491,831 522,472
i ft = & & 8 &| 342,743] 407,881 340,366| 436,628 454,331] 484,972
ft = & # B & 159,322 83,601 123,286 35,000 35,000 35,000
B W OB & 1,569 1,182 2,500 2,500 2,500 2,500
1R #HERm B WM& 0 0 0 0 0 0
£ T 0 f M OB & 0 0 0 0 0 0
A 2 & 8 ® ¥ £ R A 261,109 268,386| 285,237| 248,842| 255,004| 260,163
(3) % D it 102 33 5 59 59 59
R A 5t (C)| 1,147,353 1,163,494| 1,178,389| 1,173,737| 1,204,090| 1,267,522
1. & E & iz} 974,056/ 991,805| 1,017,255| 1,017,085| 1,049,494| 1,106,648
i (1) B 8 & 5 & 36,774 34,519 35,418 40,000 40,400 40,804
1% = x ] 21,654 19,862 20,263 30,000 30,300 30,603
B OB B & B 0 0 0 0 0 0
€ D 1t 15,120 14,657 15,155 10,000 15,787 15,945
| (2) ® & 383,029 392,833 392,533 389,721 398,198| 433,483
)] pa) & 8,630 8,579 166 7,862 7,918 7,983
1IN & & & 14,919 9,460 12,018 17,852 18,361 18,948
9 % 2 & 0 0 100 0 0 0
€ D fit| 359,480 374,794| 380,249 364,007 371,919 406,552
(3) R i 18 A & 548,405 562,089 589,304| 581,417 604,949| 626,413
X4 & B s % & 0 0 0 0 0 0
= B 2 o MM E ¥ E H 5,848 2,364 0 5,948 5,948 5,948
2. B E3 4t & iz} 164,854 162,422 151,677 143,654 140,945 139,438
Hl(1) % h F) 2 164,854 162,422 151,677 143,654 140,945 139,438
2) % D it 0 0 0 0 0 0
b3 H 5t (D)| 1,138,910| 1,154,227| 1,168,932| 1,160,739| 1,190,439 1,246,086
#® = 8 &= (C)-(D) (E) 8,443 9,267 9,457 12,998 13,651 21,436
i pill F = (F) 4 1 0 0 0 0
5 7l B ES (G) 138 0 101 0 0 0
i Al bi! = (F)-(G) (H) A 134 1 A 101 0 0 0
YEEMAR (XREMEKX) (B)+(H) 8,309 9,268 9,356 12,998 13,651 21,436
BBEABRIAREXBERBERE RO 0 0 0 0 0 0
i g & = () 717,727| 324,270| 655,310 574,063| 514,617 476,863
|5 5 X IR & 200,194 65,240 82,990 82,990 82,990 82,990
i g a f& (K)| 1,061,972| 860,096/ 1,128,332| 1,155,795| 1,156,824| 1,168,844
SE5EE B MR & | 684,165 726,772| 735,840 760,462| 761,599| 773,888
55 — K #E A& 0 0 0 0 0 0
5 5 X 3 & 366,801 123,257| 381,527| 381,527| 381,527 381,527
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AT HE-MILGTE

(BT : )

R10EE R11EE R12EE R13EE R14EE R15€EE R165E
491,785 497,137 504,671 512,031 520,439 527,281 534,212
371,883 378,847 387,166 394,829 403,528 410,113 416,750
0 0 0 0 0 0 0
119,902 118,290 117,505 117,202 116,911 117,168 117,462
809,527 841,561 879,161 919,624 959,267 999,898| 1,045,631
544,484 570,684 602,349 636,961 671,135 706,028 746,121
506,984 533,184 564,849 599,461 633,635 668,528 708,621
35,000 35,000 35,000 35,000 35,000 35,000 35,000
2,500 2,500 2,500 2,500 2,500 2,500 2,500

0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0
264,984 270,818 276,753 282,604 288,073 293,811 299,451
59 59 59 59 59 59 59
1,301,312| 1,338,699| 1,383,832| 1,431,656| 1,479,707| 1,527,179| 1,579,844
1,136,561| 1,166,403| 1,198,339| 1,228,315| 1,258,151 1,286,255| 1,312,194
41,211 41,624 42,040 42,460 42,885 43,313 43,747
30,909 31,218 31,530 31,845 32,164 32,485 32,810
0 0 0 0 0 0 0
16,104 16,265 16,428 16,592 16,758 16,925 17,095
442,681 449,270 457,685 464,963| 473,241| 479,447| 483,941
8,049 8,116 8,182 8,248 8,313 8,376 8,376
19,548 20,147 20,748 21,351 21,941 22,511 22,511
0 0 0 0 0 0 0
415,084] 421,007| 428,755] 435,364| 442,987| 448,560] 453,054
646,721 669,562 692,666 714,944 736,077 757,548 778,559
0 0 0 0 0 0 0

5,948 5,948 5,948 5,948 5,948 5,948 5,948
139,417 140,455 148,172 159,900 172,446 185,736 204,799
139,417 140,455 148,172 159,900 172,446 185,736 204,799
0 0 0 0 0 0 0
1,275,978| 1,306,858| 1,346,511] 1,388,215| 1,430,597| 1,471,991] 1,516,993
25,335 31,840 37,321 43,441 49,110 55,188 62,850
0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0
25,335 31,840 37,321 43,441 49,110 55,188 62,850
0 0 0 0 0 0 0
456,643 463,982 449,262 462,913 510,935 539,169 535,864
82,990 82,990 82,990 82,990 82,990 82,990 82,990
1,138,629| 1,111,734| 1,101,964| 1,111,862| 1,133,489| 1,132,283| 1,160,259
744,438 718,003 708,561 718,933 740,560 739,356 767,332
0 0 0 0 0 0 0
381,527 381,527 381,527 381,527 381,527 381,527 381,527
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AT HE-MILGTE

BEARIIINZ
&F | R4AFEE R54E[E
X PN (8 ) [59& %] R6EEE R7EEfE R8EEE ROERE
B A
1. & e &| 690,300 636,350/ 725,700 1,000,300| 1,102,200 1,091,300
. EEEEN-EXTA 36,200 88,100 131,400 174,800 178,600| 173,400
. 2.8 & 5 &+ B &| 252,344 198,459 98,991| 275,874| 256,144| 224,136
B 3 2 o m » & 0 0 0 0 0 0
X4, 8 & 5t B B 2 93,338 168,440| 193,187 77,045 77,016 71,693
5. ft & 5 & A £ 0 0 0 0 0 0
* |6 (#ERFIE) ®#Bha| 326,328 324,988 316,900 241,750 271,750/ 259,750
7. B EEEGTANRSE 0 0 0 0 0 0
8. T E & B\ =2 57,857 74,742 44,956 61,905 66,592 66,578
IRl9. z 0 it 0 0 0 0 0 0
il £t (A)| 1,420,167| 1,402,979 1,379,734| 1,656,874| 1,773,702| 1,713,457
(A)DSEBEEAEDIE
A 115 52 1 OB R A (B)] 555,841 350,550 0 0 0 0
#ist  (A)-(B) (©) 864,326| 1,052,429| 1,379,734| 1,656,874 1,773,702| 1,713,457
R z(1. 32 % @ B #| 967,391 1,060,053| 1,034,779| 1,438,720| 1,530,878 1,467,480
b s/ BB 5 B 54,813 56,757 58,553 89,750 73,750 74,488
KT %= & B B &| 654011] 688,640] 727,669] 735840| 760,462| 761,599
iﬂ’ﬂ&ﬁﬂ%%%li’iiﬁﬁ 0 0 0 0 0 0
4. fEHFAOFTHS 0 0 0 0 0 0
5. % 0 it 0 0 0 0 0 0
& £t (D)| 1,622,302 1,748,693| 1,762,448 2,174,560| 2,291,340| 2,229,079
EARNINAZENEARNZEEIC  (E)| 757,976] 696,264| 382,714| 517,686 517,638 515,622
w |l B @B ERRSE S 560779 370,044] 380,173| 416,783] 409,721 376,321
MEEE  EEXES Y 0 0 673 7,212 8,016 19,838
W 3. B WMO<TLUE 0 0 0 0 0 0
B 4.8 M I B & £| 157,381] 284,341 0 0 0 0
N S D fth 39,816 41,879 1,322 93,691 99,901 95,241
8 5t (F)| 757,976 696,264| 382,168 517,686 517,638| 491,400
WE MR R E A (E)-(F) 0 0 546 0 0 24,222
fit & ft B A £ % & (G 0 0 0 0 0 0
1@ o & 7% 5 (H)|11,729,301|11,677,010/11,675,041|11,939,501| 12,281,239 12,610,940
O =EHigAE
F E RAEE R5EEE
i > (e &) [;‘;a :%t] R6EE R74E R8EE ROEE
B A
R ) 592,225| 590,258| 576,319| 597,430 612,791 641,380
55 B % K #@ A 2| 432,903 506,657 453,033] 562,430 577,791 606,380
55 B % 48 A S| 159,322 83,601 123,286 35,000 35,000 35,000
BEABNNEZD 345,682| 366,899 292,178| 352,919] 333,160 295,829
55 BEERNKEAD 93,338 168,440| 193,187 77,045 77,016 71,693
55 & % 4 8 A S| 252,344 198,459 98,991| 275,874| 256,144| 224,136
=) it 937,907| 957,157| 868,497| 950,349] 945,951| 937,209
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AT HE-MILGTE

(B4 : )

R10E R1I1FE R12E R13%FE R14FE R156E R166FE
1,141,200 1,109,900| 1,026,400/ 1,029,900 1,058,600{ 1,055,900| 1,064,100
180,600 162,200 143,700 136,100 132,800 135,100 126,100
190,666 177,600 148,548 117,248 88,748 55,548 16,548
0 0 0 0 0 0 0
64,156 45,785 39,807 31,627 26,550 25,156 24,040
0 0 0 0 0 0 0
259,750 259,750 259,750 259,750 259,750 259,750 259,750
0 0 0 0 0 0 0
66,947 67,464 67,730 67,730 67,757 67,796 67,796
0 0 0 0 0 0 0
1,722,719 1,660,499| 1,542,235| 1,506,255| 1,501,405| 1,464,150| 1,432,234
0 0 0 0 0 0 0
1,722,719 1,660,499| 1,542,235| 1,506,255| 1,501,405| 1,464,150| 1,432,234
1,466,284| 1,427,833| 1,376,640| 1,341,623| 1,311,485| 1,292,529| 1,318,864
75,233 75,985 76,745 77,512 78,287 79,070 79,861
773,888 744,438 718,003 708,561 718,933 740,560 739,309
0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0
2,240,172| 2,172,271| 2,094,643 2,050,184| 2,030,418 2,033,089 2,058,173
517,453 511,772 552,408 543,929 529,013 568,939 625,939
380,748 398,215 414,063 423,777 439,637 455,398 470,904
23,829 22,045 28,427 34,639 8,434 34,296 54,323
0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0
94,646 91,512 86,549 83,507 80,942 79,245 81,670
499,223 511,772 529,039 541,923 529,013 568,939 606,897
18,230 0 23,369 2,006 0 0 19,042
0 0 0 0 0 0 0
12,978,252(13,343,714|13,652,111|13,973,450|14,313,117|14,628,457| 14,953,248
(847 : F)

R10EE R11EE R12EEE R13EE R14€E R15€E R165E
661,629 686,217 717,097 751,406 785,289 820,439 860,826
626,629 651,217 682,097 716,406 750,289 785,439 825,826
35,000 35,000 35,000 35,000 35,000 35,000 35,000
254,822 223,385 188,355 148,875 115,298 80,704 40,588
64,156 45,785 39,807 31,627 26,550 25,156 24,040
190,666 177,600 148,548 117,248 88,748 55,548 16,548
916,451 909,602 905,452 900,281 900,587 901,143 901,414
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EaE A WEGHE
BB
RAFE R5FE R6FE R7EE R8FE ROFE
BEEE
Tith 391,359 391,359 391,359 391,359 391,359 391,359
BEHEE (REH) 18,858,371| 20,129,982 20,519,689| 21,452,890 22,676,864| 23,983,164
+ HEEEE 533,334 0 933,201 1,223,974 1,306,300 1,248,732
RATEZNZRETEE (A) A 1,574,284(A 2,466,301 |A 2,466,301|A 2,963,233(A 3,450,455|A 3,959,551
+ HEERMTEENE A 422,299 0] A 496,932 A 487,222 A 509,096 A 528,902
EERARENTE 245,536 389,707 0 0 0 0
=] % E & E §t| 18,032,017| 18,444,747| 18,881,016( 19,617,768| 20,414,972| 21,134,802
® R ' B E st 2,800,480 2,806,168 2,815,119 2,813,036/ 2,809,295 2,803,896
% & Hi 1,790 1,790 1,790 1,790 1,790 1,790
TRENERE
RETER 517,490 617,547 572,392 404,673 341,180 311,982
RUNE 200,295 77,994 82,990 82,990 82,990 82,990
KUNE CEBERGER) 0 0 0 83,631 87,787 79,500
BEIBIHEE () A 257 A\ 287 N 272 N 272 A 272 A 272
AT 200 200 200 200 200 200
21,552,015 21,948,159 22,353,235 23,003,816 23,737,942 24,414,889
Eha=lE
|ﬂ:\¥{§ 11,040,662| 10,949,341 10,939,201| 11,179,039 11,519,640| 11,837,052
mEIBE
PEE 688,639 727,669 735,840 760,462 761,599 773,888
Kbk 366,801 351,795 381,527 381,527 381,527 381,527
JELE 2,572 3,341 3,341 3,341 3,341 3,341
E5%518% 8,434 8,464 7,624 7,624 7,624 7,624
TN
RERIZE 9,568,712 10,499,858| 10,499,858 11,054,901| 11,400,992| 11,778,590
+ HEEIBMND 407,846 0 555,043 346,091 377,598 361,836
UNESELSRETER A 904,769|A 1,407,943|A 1,407,943|A 1,693,180(A 1,942,022|A 2,197,026
+ HEERIPAIIZERA A 234,788 0| A 285,237 A 248,842| A 255,004 A 260,163
20,944,109 21,132,525 21,429,254 21,790,963 22,255,295 22,686,669
B
EEEAS 85,227 85,227 85,227 85,227 85,227 85,227
BAEARE 353,700 552,159 651,150 927,024| 1,183,168 1,407,304
HAAEARE 0 0 0 673 7,885 15,901
FlRE
(1) EXFIRE 149,958 149,958 149,958 149,958 149,958 149,958
(2) MBRIRE 19,022 28,290 37,646 49,971 56,409 69,830
RAERE L& 535 950 1,414 1,848 2,137 2,420
FSFELE 10,178 18,072 26,876 35,125 40,622 45,973
LEEFRUDFIRRIRE 8,309 9,268 9,356 12,998 13,651 21,436
SEHFEEMAIE (BXK) 8,309 9,268 9,356 12,998 13,651 21,436

B

607,907

815,634

923,981

st 21,552,016 21,948,159 22,353,235

X FAXRBORBLEOL DTN L BESHEBBEASTHCEENMELTVEY,

1,212,853
23,003,816

1,482,647
23,737,942

1,728,220
24,414,889
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(Bf7 : M)

R104EE R114ERE RI26EE R134EE R144EE R154EE R164EE
391,359 391,359 391,359 391,359 391,359 391,359 391,359
25,231,896 26,479,609| 27,692,435| 28,858,791| 29,993,383| 31,100,647| 32,190,749
1,247,713| 1,212,826 1,166,356 1,134,592| 1,107,264| 1,090,102| 1,114,115
A 4,488,453| A 5,036,005|A 5,604,740(A 6,194,921|A 6,805,722|A 7,435,998 A 8,086,087
A 547,552 A 568,735| A 590,181| A 610,801| A 630,276 A 650,089 A 669,442
0 0 0 0 0 0 0
21,834,963| 22,479,054 23,055,229 23,579,020| 24,056,008| 24,496,021 24,940,694
2,796,839| 2,788,124 2,777,751| 2,765,720| 2,752,031| 2,736,684 2,719,679
1,790 1,790 1,790 1,790 1,790 1,790 1,790
295,777 309,475 303,565 324,589 379,317 413,539] 412,197
82,990 82,990 82,990 82,990 82,990 82,990 82,990
76,251 70,352 61,870 54,971 48,265 42,280 40,317
A 272 A 272 A 272 A 272 A 272 A 272 A 272
200 200 200 200 200 200 200
25,088,538 25,731,713 26,283,123 26,809,008 27,320,329 27,773,232 28,197,594
12,233,814| 12,625,711| 12,943,550| 13,254,517| 13,572,557| 13,889,148| 14,185,245
744,438 718,003 708,561 718,933 740,560 739,309 768,003
381,527 381,527 381,527 381,527 381,527 381,527 381,527
3,341 3,341 3,341 3,341 3,341 3,341 3,341
7,624 7,624 7,624 7,624 7,624 7,624 7,624
12,140,426| 12,495,747| 12,834,837| 13,168,734| 13,495,195 13,817,064 14,137,702
355,321 339,090 333,897 326,461 321,869 320,638 319,624
A 2,457,189 A 2,722,173|A 2,992,991|A 3,269,744| A 3,552,348| A 3,840,421 A 4,134,232
A 264,984| A 270,818] A 276,753] A 282,604] A 288,073 A 293,811 A 299,451
23,144,318 23,578,052 23,943,593 24,308,789 24,682,252 25,024,419 25,369,383
85,227 85,227 85,227 85,227 85,227 85,227 85,227
1,597,970 1,775,570] 1,924,118] 2,041,366] 2,130,114 2,185,662 2,202,210
35,739 59,568 81,613 110,040 144,679 153,113 187,409
149,958 149,958 149,958 149,958 149,958 149,958 149,958
75,327 83,338 98,614 113,628 128,099 174,852 203,407
2,500 2,575 3,065 3,510 3,950 5,984 7,029
47,492 48,922 58,228 66,677 75,038 113,681 133,527
25,335 31,840 37,321 43,441 49,110 55,188 62,850
25,335 31,840 37,321 43,441 49,110 55,188 62,850

1,944,220

2,153,661

2,339,530

25,088,538 25,731,713 26,283,123

2,500,219
26,809,008

2,638,077
27,320,329

2,748,813
27,773,232

2,828,211
28,197,594
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FryS1-J0-5HEE

RAEE R5EE R6EE R7£EEE R8EE ROFEE

LRI 8,309 9,268 9,356 12,998 13,651 21,436
RSN E 548,405 562,089 589,304 581,417 604,949 626,413
BRI5IHE0ERKEE (A LRKER) 23 30 A 15 0 0 0
ES5E5|HE0EREE (ALRKER) 77 30 A 840 0 0 0
EHRZERAEE (L) A 261,109 A 268,386| A 285,237 A 248,842| A 255,004| A 260,163
ZHFIR 164,854 162,422 151,677 143,654 140,945 139,438
KRINEDIEHEE (A (FHB2E) A 75,275 122,301 A 4,996| A 83,631| A 4,156 8,287
FINEOIEHEE (ALREE) (L) 132,944 A 15,006 29,732 0 0 0

N EE 518,228 572,748 488,981 405,596 500,385 535,411
SEVF SR UEYS SO EEE 0 0 0 0 0 0
FIS DGR A 164,854 A 162,422| A 151,677 A 143,654| A 140,945 A 139,438
EBEHCLIFTry>a1-J0- 353,374 410,326 337,304 261,942 359,440
BREEEEEMDESICEZZH (L) A 884,429 A 879,700 A 933,201| A 1,223,974| A 1,306,300 A 1,248,732
EIEEEREOEISICLZZH (A) A 104,660 A 89,145 A 101,323| A 92,112| A 92,112 A 92,112
EEHESHCLBUNA 296,662 295,443 316,900 219,773 247,045 236,136
TEEBECLIBZRA 52,597 67,947 44,956 56,277 60,538 60,525
S EIBRICLBIRA 84,853 153,127 193,187 70,041 70,015 65,175

A 1,020,814

HEFRMICLSFry>a-J0—

A 554,977

A 452,328

A 479,481

A 969,995

ERWRESOMRICT TRRHOEEIECLBUNA 690,300/ 636,350 725,700/ 1,000,300 1,102,200 1,091,300
RENRESOMRCRTIRHOREEOEECLSZE | A 654,911 A 688,640| A 727,669 A 735,840| A 760,462 A 761,599
EESTHBOEBECLBUNA 252,344 198,459 98,991 275,874| 256,144 224,136
MBREICLSIFry>1-J0— 287,733 146,169 97,022 540,334 597,882

BROEREE 86,130 104,167| A 45,155| A 167,719 A 63,492| A 29,198
EaipEks 332,533 517,490 617,547| 572,392| 404,673| 341,180

BERKER

517,490

617,547

572,392

404,673

341,180
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£4E E-MBGEHHE
(B : FM)
R10FE R11EE R12EFE R13FE R14%FE R15%E R165E

25,335 31,840 37,321 43,441 49,110 55,188 62,850
646,721 669,562 692,666 714,944 736,077 757,548 778,559
0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0
A 264,984 A 270,818| A 276,753| A 282,604 A 288,073| A 293,811 A 299,451
139,417 140,455 148,172 159,900 172,446 185,736 204,799
3,249 5,899 8,481 6,899 6,706 5,985 1,963
0 0 0 0 0 0 0
549,738 576,939 609,887 642,580 676,266 710,646 748,721
0 0 0 0 0 0 0
A 139,417 A 140,455| A 148,172| A 159,900| A 172,446| A 185,736 A 204,799
410,321 436,484 461,715 482,680 503,820 524,910 543,922
A 1,247,713| A 1,212,826| A 1,166,356 A 1,134,592| A 1,107,264| A 1,090,102| A 1,114,115
AN 92,112 A 92,112 A 92,112 A 92,112 A 92,112 A 92,112 A 92,112
236,136 236,136 236,136 236,136 236,136 236,136 236,136
60,861 61,331 61,573 61,573 61,597 61,633 61,633
58,324 41,623 36,188 28,752 24,136 22,869 21,855
A 984,504 A 965,848 A 924,571 A 900,243 A 877,507 A 861,576 A 886,603
1,141,200{ 1,109,900( 1,026,400( 1,029,900 1,058,600| 1,055,900| 1,064,100
N 773,888| A 744,438| A 718,003| A 708,561 A 718,933| A 740,560 A 739,309
190,666 177,600 148,548 117,248 88,748 55,548 16,548

557,978 543,062 456,945 438,587 428,415 370,888
A 16,205 13,698 A 5,911 21,024 54,728 34,222 A 1,342
311,982 295,777 309,475 303,565 324,589 379,317 413,539
295,777 309,475 303,565 324,589 379,317 413,539 412,197
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AT HE-MILGTE

4.2 &Ml

stlll (AFRTKEEER)

INZREIUNSZ
NIEHTFKESE
F E RAFE R5FE
X 5 (shE) [ R %:I R6EE R7EE R8EFE ROFE
5 A
1. ¥ IR = (A) 362,338| 382,437| 406,900] 430,852| 437,509 465,125
IR 1) # &= IR A 271,925 283,370 283,245 304,793| 313,792 343,460
2 ¥ 58 T £ I # (B) 0 0 10,610
3 = D 1t 90,413 99,067 113,045 126,059 123,717 121,665
" w2, 8 S st IR ##| 706,653| 705,675 696,724| 644,610 669,992| 707,233
(1) B £| 471,764| 463,509| 438,194| 422,927| 442,610| 475,139
i ft & E & 3H & 321,442 388,561 320,162| 420,427 440,110] 472,639
ft = & # B & 148,753 73,766 115,532
B W OB & 1,569 1,182 2,500 2,500 2,500 2,500
1R #HERm B WM&
£ T 0 f M OB &
A 2 & 8 ® ¥ £ R A 234,789 242,134| 258,528 221,625| 227,324| 232,036
(3) % D it 100 32 2 58 58 58
IR A 5t (C)| 1,068,991 1,088,112| 1,103,624| 1,075,462| 1,107,501| 1,172,357
1. & E & iz} 904,085 924,951 948,658| 934,273| 966,520| 1,023,510
i (1) B 8 & 5 & 30,305 28,758 29,933 32,000 32,320 32,643
1% = x ] 17,508 16,668 16,996 24,000 24,240 24,482
B B OB & B 0 0 0 0 0
€ D 1t 12,797 12,090 12,937 8,000 13,767 13,905
| (2) ® & 361,518| 367,646 366,252 358,017| 366,494 401,779
)] ) & 2,984 3,844 166 1,685 1,741 1,806
1R & & & 9,930 6,301 10,200 15,274 15,783 16,370
9 % 2 & 0 0 0 0 0
€ D fit| 348,604 357,501 355,886| 341,058 348,970| 383,603
(3) R i 18 A & 512,262 526,183 552,473 544,256| 567,706 589,088
X4 & B s % & 0
= B 2 o MM E ¥ E H 2,364
2. B E3 4t & iz} 157,100 155,768 146,183 139,177 137,625 137,211
Hl(1) % h F) 2 157,100 155,768 146,183 139,177 137,625 137,211
2) % D it 0 0 0 0 0 0
b3 H 5t (D)| 1,061,185| 1,080,719| 1,094,841| 1,073,450 1,104,145| 1,160,721
#® = 8 &= (C)-(D) (E) 7,806 7,393 8,783 2,012 3,356 11,636
i Bl # = (F) 1
5 7l B ES (G) 138 0 100
i Al | = (F)-(G) (H) A 138 1 A 100 0 0 0
YEEMAR (XREMEKX) (B)+(H) 7,668 7,394 8,683 2,012 3,356 11,636
BBEABRIAREXBERBERE RO 0 0 0 0 0 0
i g & = () 698,362 314,276| 634,281 549,048| 489,549 452,492
|5 5 X I & 198,159 62,959 81,152 81,152 81,152 81,152
i g a & (K) 987,015 796,151| 1,052,866/ 1,079,827| 1,087,846| 1,119,527
SE5EEFEME & | 621918  666,249| 675,009 701,970{ 709,989| 741,670
55 — K A&
5 5 X 3$h & 354,748 120,665 367,414| 367,414] 367,414] 367,414
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AT HE-MILGTE

(BT : )

R10EE R11EE R12EE R13EE R14EE R15€EE R165E
472,082 477,434 484,968 492,328 500,736 507,595 514,526
352,180 359,144 367,463 375,126 383,825 390,427 397,064
119,902 118,290 117,505 117,202 116,911 117,168 117,462
735,237 767,958 805,880 846,239 885,769 926,345 972,240
498,720 525,867 558,031 592,657 626,751 661,594 701,750
496,220 523,367 555,531 590,157 624,251 659,094 699,250
2,500 2,500 2,500 2,500 2,500 2,500 2,500
236,459 242,033 247,791 253,524 258,960 264,693 270,432
58 58 58 58 58 58 58
1,207,319| 1,245,392| 1,290,847| 1,338,567| 1,386,505| 1,433,939| 1,486,766
1,053,260| 1,082,938| 1,114,708| 1,144,518| 1,174,187| 1,202,181| 1,228,220
32,969 33,299 33,632 33,968 34,308 34,651 34,998
24,727 24,974 25,224 25,476 25,731 25,988 26,248
0 0 0 0 0 0 0
14,044 14,184 14,326 14,469 14,614 14,760 14,908
410,977 417,566 425,981 433,259] 441,537| 447,743] 452,237
1,872 1,939 2,005 2,071 2,136 2,199 2,199
16,970 17,569 18,170 18,773 19,363 19,933 19,933
0 0 0 0 0 0 0
392,135 398,058 405,806 412,415 420,038 425,611 430,105
609,314 632,073 655,095 677,291 698,342 719,787 740,985
138,055 139,648 147,712 159,409 171,924 185,185 204,223
138,055 139,648 147,712 159,409 171,924 185,185 204,223
0 0 0 0 0 0 0
1,191,315| 1,222,586| 1,262,420| 1,303,927| 1,346,111 1,387,366 1,432,443
16,003 22,806 28,427 34,639 40,394 46,573 54,323
0 0 0 0 0 0 0
16,003 22,806 28,427 34,639 40,394 46,573 54,323
0 0 0 0 0 0 0
433,285 435,675 411,269 408,231 439,169 450,452 430,415
81,152 81,152 81,152 81,152 81,152 81,152 81,152
1,101,670 1,083,358| 1,085,934] 1,096,262| 1,117,840| 1,116,542 1,145,189
723,813 705,501 708,077 718,405 739,983 738,685 767,332
367,414 367,414 367,414 367,414 367,414 367,414 367,414
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AT HE-MILGTE

BRI
g e
F E RAEE R5EE
X 4 (2 &) [‘}9% %] R6FEE R7EE R8FEE ROFEE
B A
1. E & 686,800 623,050 714,400 998,300 1,100,200| 1,089,300
& |5 5&8AXRKEBEENLGE 36,200 88,100 131,400 174,800 178,600 173,400
. 2.8 & 5 & & & 219,755 170,566 73,061 258,000 239,600 211,500
B 3w = ot ®m 0 & 0 0 0 0 0 0
X4, i & 5 & B & 69,070 143,275 170,364 50,756 51,739 49,390
5. f 2 it & A & 0 0 0 0 0 0
PN # 6. (BEFE) #bhe 322,629 313,608 310,800 239,750 269,750 257,750
] BREES RS 0 0 0 0 0 0
8. T =) a 8 & 57,657 73,742 44,955 61,905 66,592 66,578
9. % 0] 1ty 0 0 0 0 0 0
D] st (A)| 1,355,911| 1,324,241| 1,313,580| 1,608,711| 1,727,881| 1,674,518
(A D>BBEBAEIHE
A N3 P OBETS 48 (B) 555,841 350,550
ff 5t (A)-(B) (©) 800,070 973,691 1,313,580| 1,608,711| 1,727,881| 1,674,518
L & 1. 2 5% 'y B & 957,766| 1,034,244| 1,016,358 1,433,720 1,525,878| 1,462,480
|5 5 B B 8 5 & 54,813 56,757 58,553 89,750 73,750 74,488
x 2.1 ¥ & B & & 591,517 626,393 667,145 675,009 701,970 709,989
LW et EAmE2
w4 et xtha
5. % D o
i E (D)| 1,549,283 1,660,637| 1,683,503 2,108,729| 2,227,848| 2,172,469
BARMUAZEN E AR HEEIC (E) 749,213 686,946 369,923 500,018 499,967 497,951
P 1. ERX B EBRER 552,016 360,726 369,668 408,956 402,183 368,877
S EE Y Y 0 0 0 0 o 11,636
W 3. e BmMh<T L3 0 0 0 0 0 0
g 4. B M T T & £ 157,381 284,341 0 0 0 0
= 5. ¢ ) 1ty 39,816 41,879 255 91,062 97,784 93,216
B st (F) 749,213 686,946 369,923 500,018 499,967 473,729
WHE MR AN B 5 (E)-(F) 0 0 0 0 0 24,222
= it &8 A 2 B &G
1+ S & 123 = (H))11,367,499(11,364,156|11,411,411(11,734,702|12,132,932|12,512,243
OtLsHEAS
= E RAEE | RSHE
x 5 (o) [é ,?,] R6FE | R7EE | RSEE | ROGE
prAS
N = B N 2 o 560,355 561,103 548,361 546,229 563,570 594,047
55 HEERNBE AR 411,602 487,337 432,829 546,229 563,570 594,047
55 B B 4B AR 148,753 73,766 115,532 0 0 0
RN N Z D 288,825 313,841 243,425 308,756 291,339 260,890
S5 B2 ERNBE AR 69,070 143,275 170,364 50,756 51,739 49,390
55 H £ 4 B AR 219,755 170,566 73,061 258,000 239,600 211,500
= st 849,180 874,944 791,786 854,985 854,909 854,937
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AT HE-MILGTE

(B4 : )

R10E R1I1FE R12E R13%FE R14FE R156E R166FE
1,139,200 1,107,900| 1,024,400/ 1,027,900 1,056,600{ 1,053,900| 1,062,100
180,600 162,200 143,700 136,100 132,800 135,100 126,100
188,800 176,600 147,548 116,248 87,748 54,548 15,548
0 0 0 0 0 0 0
50,277 36,961 34,593 31,627 26,550 25,156 24,040
0 0 0 0 0 0 0
257,750 257,750 257,750 257,750 257,750 257,750 257,750
0 0 0 0 0 0 0
66,947 67,464 67,730 67,730 67,757 67,796 67,796
0 0 0 0 0 0 0
1,702,974| 1,646,675 1,532,021| 1,501,255| 1,496,405| 1,459,150 1,427,234
1,702,974| 1,646,675 1,532,021| 1,501,255| 1,496,405| 1,459,150 1,427,234
1,461,284| 1,422,833 1,371,640| 1,336,623| 1,306,485| 1,287,529| 1,313,864
75,233 75,985 76,745 77,512 78,287 79,070 79,861
741,670 723,813 705,501 708,077 718,405 739,983 738,685
2,202,954 2,146,646| 2,077,141| 2,044,700| 2,024,890 2,027,512 2,052,549
499,980 499,971 545,120 543,445 528,485 568,362 625,315
372,855 390,040 407,304 423,767 439,382 455,094| 470,553
16,003 19,408 28,427 34,639 8,434 34,296 54,323
0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0
92,892 90,523 86,020 83,033 80,669 78,972 81,397
481,750 499,971 521,751 541,439 528,485 568,362 606,273
18,230 0 23,369 2,006 0 0 19,042
12,909,773[13,293,860|13,612,759|13,932,582| 14,270,777| 14,584,694 14,908,109
(847 : F)

R10EE R11EE R12EEE R13EE R14€E R15€E R165E
615,865 641,400 672,779 707,102 740,905 776,005 816,455
615,865 641,400 672,779 707,102 740,905 776,005 816,455
0 0 0 0 0 0 0
239,077 213,561 182,141 147,875 114,298 79,704 39,588
50,277 36,961 34,593 31,627 26,550 25,156 24,040
188,800 176,600 147,548 116,248 87,748 54,548 15,548
854,942 854,961 854,920 854,977 855,203 855,709 856,043
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AT HE-MILGTE

4.3 & -MBGHE (REKFHKSER)

UNZZEYUNZ
BEETREIKSEE
F E RA4EE R5EE
X 4 () [ R ﬁ] R6EEEE R7EE REE ROEREE
B A
1. & 1% (A) 20,170 19,974 20,095 19,856 19,686 19,703
gl B & 1Y A 20,170 19,974 20,095 19,856 19,686 19,703
2 % &8 I = N (B) 0
(3) % D) ft 0 0 0 0 0 0
B E3 4t 1Y = 58,192 55,408 54,670 78,420 76,903 75,462
(1) # B & 31,870 29,155 27,958 51,201 49,221 47,333
# 2 it 88 2 21,301 19,320 20,204 16,201 14,221 12,333
2 ¢ W B 2 10,569 9,835 7,754 35,000 35,000 35,000
BE W B £
IR #HE TR WS
= z 0O fb W OB &
Al & M oW F 2 R A 26,320 26,252 26,709 27,217 27,680 28,127
(3) D) 1t 2 1 3 2 2 2
1% A 5t Q) 78,362 75,382 74,765 98,275 96,589 95,165
1. & # = H 69,971 66,854 68,597 82,813 82,975 83,138
a’g (1) El % 5 E 6,469 5,761 5,485 8,000 8,080 8,161
IR = & B 4,146 3,194 3,267 6,000 6,060 6,121
B OB OB 4 & 0 0 0
z D) ft 2,323 2,567 2,218 2,000 2,020 2,040
#l@ ® B 21,511 25,187 26,281 31,704 31,704 31,704
&) P3) El 5,646 4,735 6,177 6,177 6,177
IR B @ E 4,989 3,159 1,818 2,578 2,578 2,578
5] 7 £ = 0 0 100 0 0 0
z D) [ 10,876 17,293 24,363 22,949 22,949 22,949
(3) [ [5 i = 36,143 35,906 36,831 37,161 37,243 37,325
%|(4) B = PEA % & 0
= 5 ¢ o M & = B & 5,848 5,948 5,948 5,948
2. 8 E3 4t = H 7,754 6,654 5,494 4,477 3,320 2,227
1) % $h ) =2 7,754 6,654 5,494 4,477 3,320 2,227
2) D) 1t 0 0 0 0 0 0
= i 5t (D) 77,725 73,508 74,091 87,290 86,295 85,365
® B B % (©)-(D) (E) 637 1,874 674 10,986 10,295 9,800
LG Bl F = (F) 4
% Bl 18 ES (G) 1
LG Bl 8 = (F)-(G) H 4 0 /AN ! 0 0 0
HEEMANS (XE#MEKR)  (E)+(H) 641 1,874 673 10,986 10,295 9,800
BHAIRZRAREXEIEBERESZQD 0 0 0 0 0 0
w ) & & () 19,365 9,994 21,029 25,015 25,068 24,371
L 5 ® B 2 2,035 2,281 1,838 1,838 1,838 1,838
w & a & (K) 74,957 63,945 75,466 75,968 68,978 49,317
SERBUBED 62,247 60,523 60,831 58,492 51,610 32,218
55 — B E A &£ 0 0
5 5 X #h 2 12,053 2,592 14,113 14,113 14,113 14,113
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AT HE-MILGTE

(BT : )
R10EE R11EE R12EE R13EE R14EE R15€EE R165E

19,703 19,703 19,703 19,703 19,703 19,686 19,686
19,703 19,703 19,703 19,703 19,703 19,686 19,686
0 0 0 0 0 0 0
74,291 73,604 73,282 73,386 73,499 73,554 73,392
45,764  44,817]  44,318]  44,304] 44,384] 44,434 44,371
10,764 9,817 9,318 9,304 9,384 9,434 9,371
35,000 35,000 35,000 35,000 35,000 35,000 35,000
28,525 28,785 28,962 29,080 29,113 29,118 29,019
2 2 2 2 2 2 2
93,994 93,307 92,985 93,089 93,202 93,240 93,078
83,301 83,466 83,631 83,797 83,964 84,075 83,975
8,242 8,325 8,408 8,492 8,577 8,662 8,749
6,182 6,244 6,306 6,369 6,433 6,497 6,562
0 0 0 0 0 0 0
2,060 2,081 2,102 2,123 2,144 2,165 2,187
31,704 31,704 31,704 31,704 31,704 31,704 31,704
6,177 6,177 6,177 6,177 6,177 6,177 6,177
2,578 2,578 2,578 2,578 2,578 2,578 2,578
0 0 0 0 0 0 0
22,949 22,949 22,949 22,949 22,949 22,949 22,949
37,407 37,489 37,571 37,653 37,735 37,761 37,574
5,948 5,948 5,948 5,948 5,948 5,948 5,948
1,362 807 460 491 522 551 576
1,362 807 460 491 522 551 576
0 0 0 0 0 0 0
84,663 84,273 84,091 84,288 84,486 84,626 84,551
9,331 9,034 8,894 8,801 8,716 8,615 8,528
0 0 0 0 0 0 0
9,331 9,034 8,894 8,801 8,716 8,615 8,528
0 0 0 0 0 0 0
23,358 28,306 37,993 54,682 71,766 88,717 105,449
1,838 1,838 1,838 1,838 1,838 1,838 1,838
36,959 28,376 16,030 15,600 15,649 15,741 15,070
20,625 12,502 484 528 577 671 0
14,113 14,113 14,113 14,113 14,113 14,113 14,113
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AT HE-MILGTE

BEARIIINZ
EEERHKEE
&F | R4AFEE R54E[E
X PN (8 ) [,9& s.] R6EEE R7EEfE R8EEE ROERE
B A
1. & e & 3,500 13,300 11,300 2,000 2,000 2,000
& PEEEEY-EX YA
. 2.t £ 5 H B & 32,589 27,893 25,930 17,874 16,544 12,636
B 3 2 o m » & 0 0 0 0 0 0
X4, 8 & 5t B B 2 24,268 25,165 22,823 26,289 25,277 22,303
5. ft & 5 & A £ 0 0 0 0 0 0
* |6 (BEFE) s 3,699 11,380 6,100 2,000 2,000 2,000
7. B EEEGTANRSE 0 0 0 0 0 0
8. T E & B\ =2 200 1,000 1 0 0 0
IRl9. z 0 it 0 0 0 0 0 0
il £t (A) 64,256 78,738 66,154 48,163 45,821 38,939
A (A)DSEBEEAEDIE ®)
N3 HOREF M58
#5t  (A)-(B) (C) 64,256 78,738 66,154 48,163 45,821 38,939
R sl 2 ® B B & 9,625 25,809 18,421 5,000 5,000 5,000
> 5 W B K 5 B
Ao =2 m B B & 63,394 62,247 60,524 60,831 58,492 51,610
P et EARES
4. M AD TS
5. ¢ D fth
& £t (D) 73,019 88,056 78,945 65,831 63,492 56,610
BEARNINAZENEARNZHEEC  (F) 8,763 9,318 12,791 17,668 17,671 17,671
w L EEBDEBRE S 8,763 9,318 10,505 7,827 7,538 7,444
MEEE  EEXES Y 0 0 673 7,212 8,016 8,202
W 3. B WMO<TLUE 0 0 0 0 0 0
M 4.8 8 I B &8 & 0 0 0 0 0 0
g 15 % D fth 0 0 1,067 2,629 2,117 2,025
8 5t (F) 8,763 9,318 12,245 17,668 17,671 17,671
WE MR R E A (E)-(F) 0 0 546 0 0 0
o= 5t & A& % &G
1@ o & 7% 5 (H)| 361,802] 312,854| 263,630 204,799| 148,307 98,697
O =EHigAE
F E RAEE R5EEE
i > (e &) [;‘;a :%t] R6EE R74E R8EE ROEE
B A
R ) 31,870 29,155 27,958 51,201 49,221 47,333
S5 EE AR AS 21,301 19,320 20,204 16,201 14,221 12,333
55 B EHBEAD 10,569 9,835 7,754 35,000 35,000 35,000
BEABNNEZD 56,857 53,058 48,753 44,163 41,821 34,939
55 BEERNKEAD 24,268 25,165 22,823 26,289 25,277 22,303
EE-F RN PN 32,589 27,893 25,930 17,874 16,544 12,636
=) it 88,727 82,213 76,711 95,364 91,042 82,272
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AT HE-MILGTE

(BT : FH)

RIOEE | RIEE | RIEE | RIEE | RI4EE | RISEE | RIGEE
2,000 2,000 2,000 2,000 2,000 2,000 2,000
1,866 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000
0 0 0 0 0 0 0
13,879 8,824 5,214 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0
2,000 2,000 2,000 2,000 2,000 2,000 2,000
0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0
19,745 13,824 10,214 5,000 5,000 5,000 5,000
19,745 13,824 10,214 5,000 5,000 5,000 5,000
5,000 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000
32,218 20,625 12,502 484 528 577 624
37,218 25,625 17,502 5,484 5,528 5,577 5,624
17,473 11,801 7,288 484 528 577 624
7,893 8,175 6,759 10 255 304 351
7,826 2,637 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0
1,754 989 529 474 273 273 273
17,473 11,801 7,288 484 528 577 624
0 0 0 0 0 0 0
68,479 49,854 39,352|  40,868]  42,340]  43,763] 45,139

(B4 - M)

RIOEE | RIEE | RIEE | RIEE | RI4FE | RISEE | RIGEE
45,764| 44,817 44,318  44,304]  44,384] 44,434] 44,371
10,764 9,817 9,318 9,304 9,384 9,434 9,371
35,000 35,000 35,000 35,000 35,000 35,000 35,000
15,745 9,824 6,214 1,000 1,000 1,000 1,000
13,879 8,824 5,214 0 0 0 0
1,866 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000
61,509 54,641 50,532|  45,304] 45384] 45434 45371
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	また、総務省は、「「経営戦略」の策定・改定の更なる推進について（平成31年3月）」及び「「経営戦略」の改定推進について（令和4年1月）」により、策定した経営戦略に沿った取組等の状況を踏まえつつ、PDCAサイクルを通じて質を高めていくため、計画策定後3年から5年内において経営戦略の見直しを行うよう求めております。
	　本市においても、前回策定から３年が経過し、下水道事業では、一部施設の老朽化に伴う大規模な更新投資や人口減少及び節水意識の向上に伴う使用料収入の減少など厳しい経営環境となることが見込まれるとともに、下水道事業における地方公営企業法の適用など経営を取り巻く環境も大きく変化しております。
	このことから、現状把握、分析、将来予測等を詳細に行い、健全で安定した経営を維持するための経営基盤の強化及び財政マネジメントの向上を図るため、「経営戦略策定・改定ガイドライン（平成31年3月策定）」、「経営戦略策定・改定マニュアル（令和4年1月改定）」、各通知等を踏まえた内容となるよう「経営戦略」の改定を行うものとします。
	今回策定する経営戦略の位置付けは、次の図1-2に示すとおりです。
	/
	本市の下水道は、公共下水道事業及び農業集落排水事業と地域の特性に応じ、様々な処理施設を複数有し運営しています。
	公共下水道事業は、汚水事業においては当初単独公共下水道として事業認可され、平成５年度に直方処理区（第４分区）において事業着手が始まりましたが、平成11年度に近隣の宮田町、若宮町（現在の宮若市）及び小竹町と１市３町（現在は２市１町）で福岡県遠賀川中流流域下水道を構成し、その流域関連公共下水道として変更承認を受け、平成1８年９月から供用を開始しました。福岡県が整備する若宮・宮田・直方幹線、直方幹線、小竹・直方幹線及び感田汚水ポンプ場並びに溝堀汚水ポンプ場へ流域関連公共下水道を接続し、流末の遠賀川中流流域浄化センターで処理を行っています。
	次に雨水事業においては、市単独で整備計画を行い、平成４年度より長年大雨で浸水被害が深刻化していた感田排水区において、流川を幹線整備するとともに、感田雨水ポンプ場を整備して強制排水を行うことによる浸水対策を実施し、平成13年度に供用開始しました。
	農業集落排水事業は、4つの処理区の計画のうち、現在２処理区の整備が進められ、下境処理区は平成７年度に事業着手、平成12年3月から供用を開始し、上頓野処理区は平成９年度に事業着手、平成14年３月から供用を開始しました。
	また、平成31年4月からは、経営の透明性や経営基盤の強化を図るため、公共下水道事業、及び農業集落排水事業の２つの事業について、地方公営企業法を適用し、公営企業会計に移行しました。
	現在は、令和3年３月に策定したストックマネジメント計画等に基づき、感田雨水ポンプ場及び農業集落排水事業の老朽化した電気機械設備の更新に取り組んでいます。
	下水道事業の現状
	（1）施設概要
	　　　本市の主な下水道施設は、次の表2-1、表2-2、表2-3及び表2-4のとおりです。
	表2-1　処理場施設の概要
	事業名
	施設名
	建設年度
	経過年数
	処理能力
	（㎥/日）
	農業集落排水事業
	下境地区農業集落排水処理施設
	平成11年
	25年
	51.3㎥/日
	上頓野地区農業集落排水処理施設
	平成13年
	23年
	48.6㎥/日
	　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　※令和6年3月末現在
	表2-2　ポンプ場施設の概要
	事業名
	施設名
	建設年度
	経過年数
	排水能力
	（㎥/分）
	公共下水道事業
	（雨水）
	感田雨水ポンプ場
	平成13年
	23年
	2.5㎥/分
	　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　※令和6年3月末現在
	表2-3　マンホールポンプの概要
	事業名
	No.
	施設名
	No.
	施設名
	公共下水道事業
	1
	中ノ江１号マンホールポンプ
	14
	緑ヶ丘2号マンホールポンプ
	2
	中ノ江２号マンホールポンプ
	15
	下町１号マンホールポンプ
	3
	中ノ江３号マンホールポンプ
	16
	下町２号マンホールポンプ
	4
	中ノ江４号マンホールポンプ
	17
	下町３号マンホールポンプ
	5
	光田１号マンホールポンプ
	18
	上町１号マンホールポンプ
	6
	光田２号マンホールポンプ
	19
	下新入1号マンホールポンプ
	7
	光田３号マンホールポンプ
	20
	下新入2号マンホールポンプ
	8
	光田４号マンホールポンプ
	21
	下新入３号マンホールポンプ
	9
	辻マンホールポンプ
	22
	下新入４号マンホールポンプ
	10
	石山谷１号マンホールポンプ
	23
	上新入１号マンホールポンプ
	11
	石山谷２号マンホールポンプ
	24
	感田東マンホールポンプ
	12
	天神団地１号マンホールポンプ
	25
	感田東２号マンホールポンプ
	13
	緑ヶ丘１号マンホールポンプ
	事業名
	No.
	施設名
	No.
	施設名
	農業集落排水事業
	1
	１号下境マンホールポンプ場
	12
	２号上頓野マンホールポンプ場
	2
	２号下境マンホールポンプ場
	13
	３号上頓野マンホールポンプ場
	3
	３号下境マンホールポンプ場
	14
	４号上頓野マンホールポンプ場
	4
	４号下境マンホールポンプ場
	15
	５号上頓野マンホールポンプ場
	5
	５号下境マンホールポンプ場
	16
	６号上頓野マンホールポンプ場
	6
	６号下境マンホールポンプ場
	17
	７号上頓野マンホールポンプ場
	7
	７号下境マンホールポンプ場
	18
	８号上頓野マンホールポンプ場
	8
	８号下境マンホールポンプ場
	19
	９号上頓野マンホールポンプ場
	9
	９号下境マンホールポンプ場
	20
	10号上頓野マンホールポンプ場
	10
	10号下境マンホールポンプ場
	21
	11号上頓野マンホールポンプ場
	11
	１号上頓野マンホールポンプ場
	22
	12号上頓野マンホールポンプ場
	　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　※令和６年3月末現在
	（2）管路概要
	本市が管理する管路は、令和５年度末で約170㎞となっています。
	全管路の布設年度別状況は、次の図2-2のとおり平成５年度の公共下水道の管渠布設から始まり、平成12年度に一旦農業集落排水事業の布設をストップしたものの、公共下水道は現在も布設は進んでいます。また法定耐用年数50年を経過する管路は当分の間ありません。
	管路の更新については、ストックマネジメント計画に基づいて計画的に改築及び更新を行っていく必要があります。
	（3）汚水処理人口、処理水量及び有収水量の推移
	①下水道整備人口及び普及状況
	　本市では、少子高齢化などにより行政区域内人口が減少している中で公共下水道整備を進めているため、処理区域内人口、普及率及び水洗化済人口はともに少しずつではありますが上昇しています。
	　普及率については、令和５年度末時点では全体で39.79％であり、事業別に分析を行うと公共下水道事業では平成30年度が31.04％だったのに対して、令和５年度では37.05％となっており、年々上昇しております。一方で、農業集落排水については、農業振興地域の人口減少が要因し、平成30年度が3.08％だったのに対して、令和５年度では2.74％となっており、年々下降しております。
	また、水洗化率（接続率）については、令和５年度末時点において全体で75.52％となっていますが、事業別では公共下水道が75.26％、農業集落排水が79.16％であり、課題として接続率（水洗化率）の向上があげられます。
	/
	/
	➁有収水量及び有収率
	　下水道事業全体において、下水道の普及が進み、年間有収水量及び汚水処理水量は年々増加傾向にあります。
	　水洗化済人口1人に対する有収水量（一人当たりの有収水量）は概ね97㎥前後で推移しています。
	/
	/
	/
	/
	（４）下水道使用料の料金体系及び県内比較
	①下水道使用料の料金体系
	本市は、公共下水道事業及び農業集落排水事業については、基本料金と従量料金からなる二部料金制を採用しています。従量料金については、使用水量が多くなるほど単価が高くなる逓増制を採用しています。
	また、現行の使用料については、消費税率引上げによる改定を除いては、農業集落排水事業供用開始（平成12年３月）及び公共下水道事業供用開始（平成18年9月）以降一度も使用料の改定を行っておりません。
	現行の使用料は、次の表2-4（公共下水道事業）及び表2-5（農業集落排水事業）のとおりです。
	（税抜）
	区分
	使用料（1か月につき）
	基本使用料
	一般汚水
	10㎥まで
	1,400円
	従量使用料
	一般汚水（11㎥～20㎥まで）
	1㎥につき
	180円
	一般汚水（21㎥～30㎥まで）
	1㎥につき
	190円
	一般汚水（31㎥～40㎥まで）
	1㎥につき
	200円
	一般汚水（41㎥～50㎥まで）
	1㎥につき
	220円
	一般汚水（51㎥～200㎥まで）
	1㎥につき
	240円
	一般汚水（201㎥～500㎥まで）
	1㎥につき
	260円
	一般汚水（501㎥～2,000㎥まで）
	1㎥につき
	280円
	一般汚水（2,001㎥～）
	1㎥につき
	300円
	※ 使用料は、表で定める金額によって算出した額に消費税相当額を加算した額
	（税抜）
	区分
	使用料（1か月につき）
	基本使用料
	一般汚水
	10㎥まで
	1,400円
	従量使用料
	一般汚水（11㎥～50㎥まで）
	1㎥につき
	220円
	一般汚水（51㎥～）
	1㎥につき
	240円
	※ 使用料は、表で定める金額によって算出した額に消費税相当額を加算した額
	➁福岡県内の下水道使用料比較
	本市と福岡県内の他自治体における下水道使用料の比較は、次の図2-6及び図2-7のとおりです。
	本市の下水道使用料については、公共下水道、農業集落排水事業ともに、福岡県内の平均値を上回っています。また、近隣団体筑豊６市（未整備の田川市及び嘉麻市を除く）においても、宮若市に次いで２位（行橋市と同位）であるなど高水準となっております。
	※下水道の使用料については、20㎥と仮定しており、消費税を含まない金額となっております。
	※料金が0円表記の自治体については、該当する事業を実施しておりません。
	※令和６年3月末日時点での比較を行っております。
	公共下水道事業
	/
	/
	農業集落排水事業
	/
	/
	（5）下水道使用料収入の推移
	使用料収入は、公営企業会計適用年度である令和元年度の約2.72億円から令和５年度では約3.03億円と年々上昇傾向となっております。
	また、1家族（大人2名子ども1名の核家族）の場合の1月当たりの使用料収入については、令和元年以降3,430円～3,480円と、市の平均使用料水域（概ね20㎥）を推移しています。
	使用料の事業別内訳では、公共下水道使用料が全体の約93％、農業集落排水使用料が全体の7％を占めております。
	/
	/
	（6）組織
	①組織図
	令和６年４月時点における本市上下水道・環境部の組織は、次の図2-９のとおりです。
	本市では、地方公営企業法の一部適用（財務適用）のため、組織は一般会計と同様に市長の補助組織として設置され、上下水道・環境部　下水道課において下水道事業を実施しています。
	平成11年度に農業集落排水事業（農村整備課）及び合併処理浄化槽設置整備事業（環境整備室）が下水道部門の事務統合により、建設部都市整備室下水道課へ移管されました。
	その後、上水道部門との組織統合により、平成14年度に上下水道局が編成され、庶務課（事務部門の統合）、建設課（建設部門の統合）、施設営業課（維持部門と料金部門の統合）となりました。
	平成17年度には、法適用の水道事業と法非適用の下水道事業が分離され、上下水道局内に下水道課、水道管理課、水道施設課へ再編されたのち、平成23年度より、環境部門を加えた上下水道・環境部となり現在に至ります。
	/
	➁ 職員数の推移及び年齢構成
	職員数の推移、年齢構成及び勤務形態については、次の図2-10及び図2-11のとおりになります。
	本市の職員人数については、令和4年度の12人から令和5年度の13人へと増加しています。令和元年度から令和2年度までは再任用職員が配置されていましたが、会計年度任用職員等は配置されておりません。　また、年度推移においての職員の平均年齢は、令和４年度をピークに若干減少しており、令和５年度においては43.42歳となっています。
	平均年齢43.42歳については、福岡県の地方公務員の平均年齢が41.5歳、直方市職員全体の平均年齢が43.1歳となっており、下水道事業での平均年齢はやや高い状況となっています。
	（7）下水道施設の老朽化の推移
	本市の下水道施設の老朽化の推移については、次の図2-12のとおりです。
	/
	/
	（1）経営指標による分析の意義
	経営及び施設の状況を表す経営指標を活用することで、本市の経年比較や全国の同規模の人口や処理方式を用いた類似団体との比較、複数の指標を組み合わせた分析を行い、経営の現状及び課題を的確かつ簡明に把握することができ、これらに対して優先順位をつけ対応することができます。
	また、経営分析や経営戦略の策定及び改定を行う上での土台とし、議会や住民に対する経営状況の説明に活用することができます。
	（2）経営比較分析表における前提条件
	経営比較分析における類似団体等の経営指標について、総務省で公表されている資料の数字を活用しています。また、値の内容は、次の表2-6及び表2-7のとおりです。
	表2-6　経営分析表における前提条件
	値の名称
	値の内容
	数字の元データ
	直方市
	直方市の値（過去5年分）
	経営比較分析表より
	全国類似団体平均値
	類似団体平均値（過去5年分）
	経営比較分析表より
	（3）分析内容
	/
	/
	/
	/
	/
	/
	（1）将来予測の方法
	①コーホート要因法
	「コーホート要因法」とは、各コーホート（同じ年又は期間に生まれた人々の集団）について、「自然増減」（死亡と出生）及び「純移動」（転出入）という二つの「人口変動要因」それぞれについて将来値を仮定し、それに基づいて将来人口を推計する方法です。
	推計の基礎となる過去の実績人口に特殊な変動があった場合は、推計対象期間内の将来人口に特殊な変動が予想されるため、過去の実績に基づく変化率が将来人口の推計に適さないと思われる場合は、この方法を用いることが推奨されています。
	➁コーホート変化率法
	「コーホート変化率法」とは、各コーホートについて、過去における実績人口の動勢から「変化率」を求め、それに基づき将来人口を推計する方法です。
	推計する将来が、比較的近い将来の人口で、変化率の算出基礎が近い過去に特殊な人口変動がなく、また推計対象となる近い将来においても特殊な人口変動が予想されない場合は、比較的簡便なこの方法を用いることができます。
	今回計画の経営戦略においては適さないため、除外しています。
	③日本の地域別将来推計人口
	国立社会保障・人口問題研究所において、将来の人口を都道府県別、市区町村別に求めることを目的としたものです。
	根拠資料については、令和２（2020）年の国勢調査をもとに、将来人口推計を男女年齢（5歳）階級別に行ったものです。
	（https://www.ipss.go.jp/pp-shicyoson/j/shicyoson18/t-page.asp）
	④直方市人口ビジョン（令和2年２月改定）
	国立社会保障・人口問題研究所の推計値及び国の長期ビジョンを基準として、本市独自の現行ビジョン及び総合戦略の進捗・達成状況とともに、国や県の動向も勘案した設定を合わせ、将来の人口推計を算出したものです。
	（2）行政区域内人口の見通し
	　本経営戦略の基本となる将来における本市の人口については、国立社会保障・人口問題研究所の推計値や国の長期ビジョンを基準とし、本市の独自の設定により算出した直方市人口ビジョンの数字を用いています。
	　独自の設定は、直方市人口ビジョン及び総合戦略の進捗・達成状況等とともに、国や県の動向も勘案し、合計特殊出生率は、日本の人口置換水準である「2.07」に合わせ、国や県よりも早期の目標達成を目指しています。
	　また、純移動数は、まずは均衡状態を目指し、転入超過となるような設定を行いました。
	/
	/
	（3）下水道人口の見通し
	　本市の下水道接続人口の見通しは、次の図2-14のとおりです。
	/
	/
	（4）処理水量及び有収水量の見通し
	本市の処理水量及び有収水量の見通しは、次の図2-15のとおりです。
	※本経営戦略収支計画の数値を反映しています。
	/
	/
	（5）使用料収入の見通し
	　本市の使用料収入の見通しは、次の図2-16のとおりです。
	※本経営戦略収支計画の数値を反映しています。
	/
	/
	（6）下水道施設の老朽化の見通し
	本市の下水道施設の老朽化の見通しは、次の図2-17のとおりです。
	※本経営戦略収支計画の数値を反映しています。
	/
	/
	（7）職員数の見通し
	本市の職員数の見通しは、次の図2-18のとおりです。令和７年以降も現行の人員体制の予定としています。
	/
	/
	（1）災害危機管理対策
	令和６年１月に発生した能登半島地震をはじめ、想定される巨大地震、浸水、渇水などの自然災害や新型コロナウイルスをはじめとする人類の生命を脅かす感染症が発生した場合においても事業が継続して行えるように、これらに対応するための施設の整備や業務継続体制の強化がこれまで以上に求められています。
	（2）水洗化の促進
	遠賀川をはじめとする豊かな水環境の保全に向け、水洗化率の向上を図るため、整備済区域の未接続者に対して、下水道の加入を促進する必要があります。
	公共下水道における未接続者対策として、供用開始３年未満の未接続者に対しては、水洗化等排水設備工事費補助金の活用を通じて水洗化の促進を強化します。また、未接続の市公共施設及び公共施設に準じた施設等についても戸別訪問を行いながら水洗化の可能性について協議を継続していきます。
	農業集落排水については、処理施設の受け入れに余裕があるため、周辺の開発等による隣接区域の受け入れについて緩和して対応できるようにします。
	（3）管・施設の効率的な運用
	公共下水道において最初に布設した管渠が平成５年度であり、30年が経過することとなることから、今後の更新等について、ストックマネジメント計画の策定等を検討し、施設の更新を通じて引き続き安心して下水道を使用できる体制を構築します。
	（4）使用料収入の足踏み
	使用料収入は、普及率の増加に伴い今後も上昇傾向にありますが、長期的にも人口減少及び節水機器の普及等により有収水量の確保が困難になることが想定されます。今後も、適正な収益確保に向けた取組を検討する必要があります。
	（5）経営の健全化
	人口減少、節水機器の普及等による使用料収入の足踏み、物価上昇や流域下水道維持管理負担金の単価改定等により、経営環境がより一層厳しくなると予想されます。用地等の不用資産の売却をはじめとした適正な収益確保に向け取組を検討する必要があります。
	また、流域下水道の事業主体である福岡県に対しては、維持管理負担金単価の抑制のため、太陽光パネルの設置の検討をはじめとした勉強会を流域下水道構成市町とともに行っております。これを継続して維持管理負担金の縮減につながる対策を進めます。
	（6）下水道広域化の検討
	国は、都道府県に対して平成30年1月に「広域化・共同化計画」の策定を要請しており、福岡県もこれまで計画に基づいて関係市町との協議を継続しています。
	本市としても流域間の広域化や市内施設の共同化など短期的、中長期的及びソフト面、ハード面等様々な課題について県及び関連市町と連携して取り組んでいく必要があります。
	（7）技術の承継及び人材の育成
	現在公務職場においても技術系職員の人材確保が課題となっており、特殊な技術や資格等を要する下水道事業の技術力の継承が課題となることが想定されます。また、自然災害への対応するための雨水事業の強化や、汚水事業における今後想定しうる施設の更新に関しても、ウォーターＰＰＰの導入の検討など包括的な民間活用を含め検討するよう要請があっていることから、より一層下水道事業に携わる人材の育成が急務となります。
	（8）ＩＣＴの活用やＤＸの推進
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	本経営戦略では、総合計画における基本理念や基本方針を踏まえ、基本理念を「安全・安心で快適な暮らしを支える下水道」と定めました。
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	　　　1） ICTの活用
	　　　　　　下水道施設の維持管理情報の蓄積と蓄積したデータを活用し、現在実施している雨水事業における樋門の遠隔監視に加え、遠隔操作等についても検討を行います。また、受益者負担金についてもコンビニ収納やPayPayをはじめとした電子決済の導入を検討するなどICTの活用を推進し、業務の効率化を目指します。
	　　　2） DXの推進
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	　　　　　　人口減少及び節水機器の普及等による使用料収入の足踏み、市財政運営の悪化に伴う他会計繰入金の減少等により、経営環境がより一層厳しくなると予想されるため、将来的には下水道使用料水準の見直しの検討を含め、適正な収益確保に向けた取組を図ります。
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	　　　3） 補助金制度等を活用した水洗化率の向上
	　　　　　　下水道接続率の向上は、下水道使用料収入の増加につながり、安定的に事業を経営することが可能となります。現在制度化している「水洗化等排水設備工事費補助金」及び「私道共同排水設備工事費補助金」などを活用し、利用者の個人負担を軽減することで接続への意識を高め、水洗化率の向上を図ります。同補助金については、工事説明会、供用開始前などに各戸配布するなどの周知を続けていくとともに、対象者には指定工事店と連携して制度の説明を行っていきます。また、補助基準についても今後対象の緩和について検討していきます。
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	　　　　　　　5） 新たな財源確保の取組
	国・県などの新たな政策や交付金制度を見逃すことなく、積極的な財源確保に努めるとともに、ふるさと納税の活用についても検討します。
	施策④　下水道広域化・共同化計画に基づく施設の統廃合の検討
	維持管理費の抑制をはじめとした経営の効率化などの課題に対し、福岡県が令和5年3月に策定した「福岡県汚水処理事業広域化・共同化計画」に示している指標に基づき、本市に関わるものについての検討・協議を行います。
	特に遠賀川中流流域と遠賀川下流琉域の流域下水道の広域化や、直方市内の農業集落排水施設の公共下水道への統廃合については、実現の可否について検討を続けていきます。
	施策⑤　機能的な組織づくり
	特殊な技術や資格等を要する下水道施設の維持管理や更新等に関しては、国が進めるウォーターPPPの導入について調査・検討を行うなど、包括的な民間委託を含め検討を行います。
	また、業務の必要に応じて市民要望に柔軟に対応できる組織づくりについて引き続き検討を行います。
	下水道事業に携わる職員の育成については、日本下水道協会、日本下水道事業団等が開催する外部研修や他の下水道事業者との実務研修会への参加を通して組織力の向上に努めます。
	本市の使用料で回収すべき経費をどの程度使用料収入で賄えているかを示す経費回収率は、令和５年度決算で74.8％となっています。本来は100%が適切です。
	今後も建設改良事業は進めていき、普及率の向上は行っていくものの、人口減少等による使用料収入の足踏みや水洗化率の増加に伴う流域下水道維持管理負担金をはじめとした維持管理経費の増大が見込まれることから、経営環境は一層厳しさを増していくものと考えられます。
	サービスを持続的及び安定的に提供していくとともに、市民全体の公平な受益の観点を考慮し、基準外繰入金に依存した経営状況からの脱却を図り、地方公営企業の原則である独立採算を早急に達成し、適正な使用料収入をもって自立的な経営を目指す必要があるため、使用料としてどの程度の水準が適正であるか検討します。
	使用料水準については、本来であれば経費回収率として100%が望ましい姿ですが、ここでは汚水処理原価となる各数値を適切に捉えるとともに、市民生活への影響を最大限に考慮し、今後の事業経営に必要となる使用料水準を検討します。
	本市での直方市人口ビジョンをもとに汚水処理区域内人口から有収率等により想定される使用料収入の見通し、建設改良事業における新規の事業計画等を考慮しながら投資額の平準化を図り、収支均衡がなされるよう検討します。
	さらに、建設改良等での住民インフラ整備は特に重要であることから、その財源を確保するためにどの時期にどういった施策が必要になるか検討します。
	本市において、想定される巨大地震、浸水、渇水、寒波、大雪などの自然災害や新型コロナウイルス等の感染症が発生した場合においても事業が継続して行えるように、緊急対応するために必要となる資金の確保も含めた財政運営を基本方針とします。
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